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Bienvenida del Presidente del Seminario

En nombre de INSOL International, tengo el agrado de darles la mas cordial bienvenida al seminario regional de
INSOL en Buenos Aires.

INSOL International es una federacién mundial de asociaciones nacionales de contadores y abogados especializados
en materia de reestructuracién e insolvencia. Existen actualmente més de 40 asociaciones miembro con mas de 9.500
profesionales que participan como miembros de INSOL International.

Este seminario se lleva a cabo dentro del programa de seminarios de una jornada que INSOL esta organizando en
respuesta al pedido de nuestros miembros que brindemos reuniones educacionales en forma regular en las diferentes
regiones. El seminario de Buenos Aires esta organizado por INSOL en colaboracion con la Asociacion Argentina de
Estudios sobre la Insolvencia (AAESI) y el Centro para la Estabilidad Financiera en Argentina (CEF).

El programa educacional abarca temas actuales sobre la insolvencia transfronteriza que sera de interés para
profesionales de entidades financieras, jueces y muchos otros dedicados a tareas relacionadas con la insolvencia y la
reestructuracion de empresas en Latinoamérica. El seminario ofrecera una oportunidad a los participantes de escuchar
y discutir “temas candentes” con disertantes lideres en el campo de la insolvencia.

Los lugares para los participantes son limitados de manera que sugerimos que se registren con suficiente tiempo de
antelacion para evitar decepciones. Buenos Aires es una ciudad vibrante y abril es una excelente época del afio para
extender su visita en Argentina y Sud América.

A la espera de darles la bienvenida en Buenos Aires, con el propdsito de aprender, establecer nexos y disfrutar de un
seminario muy interesante.

Adolfo Rouillon
Banco Mundial
Presidente del Seminario
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INSOL INTERNATIONAL

INSOL International

INSOL International es una federacion mundial de asociaciones nacionales de contadores y abogados
especializados en materia de reestructuracion e insolvencia. Existen actualmente mas de 40 asociaciones
miembro con mas de 9.500 profesionales que participan como miembros de INSOL International. Se incluye en
este brochure un listado completo de las asociaciones miembro de INSOL International.

INSOL también cuenta con grupos complementarios representativos del poder judicial, organismos reguladores,
entidades financieras y académicos. Estos grupos desempefian un papel relevante dentro del ambito de INSOL
y aportan importantes foros para la discusion de problemas comunes.

INSOL se form6 en 1982 y ha crecido significativamente para llegar a convertirse en la asociacion lider en el
mundo entero en cuestiones de insolvencia. Constituye una fuente valiosa para el conocimiento profesional,
utilizada en todo el mundo en diversos proyectos para el beneficio de las comunidades comerciales y
financieras.

La mision de INSOL

INSOL junto con las Asociaciones Miembro ejercera el liderazgo en reestructuracion, insolvencia y temas
relacionados al crédito internacional; facilitara el intercambio de informacién e ideas; promovera una mayor
cooperacidn y comunicacién internacional entre los profesionales en insolvencia, la comunidad crediticia y los
sectores relacionados.

Nuestras metas:

= Trabajar con las Asociaciones Miembro e incluirlas en nuestras actividades

= Realizar investigacién en temas de reestructuracion e insolvencia internacional y comparativa

= Participar en grupos asesores del Gobierno, de organizaciones no gubernamentales e intergubernamentales
y establecer enlaces con estas instituciones en funcién de los temas relevantes

» Brindar asistencia en el desarrollo de politicas respecto de la insolvencia transfronteriza, codigos
internacionales y lineamientos de mejores practicas

= Proporcionar un papel de liderazgo en cuestiones educativas internacionales relacionadas con los temas de
reestructuracion e insolvencia

= Facilitar el intercambio de conocimientos entre las Asociaciones Miembro a través de nuestras conferencias
y publicaciones

Con estas metas INSOL International apunta a asistir a sus miembros aportando investigacion vital mediante el
desarrollo de legislacion y lineamientos aceptados internacionalmente y brindando, a través de conferencias, el
sitio web y las publicaciones, un foro para el intercambio de conocimientos y la posibilidad de aprender de las
experiencias de otros paises.




Una mirada breve al Programa Educacional

Jueves 17 de abril de 2008
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20. piso, Buenos Aires, Argentina

Acreditacion de los Participantes - Vestibulo del Auditorio
Programa Educacional — Auditorio
Bienvenida e inauguracién

Los intereses de las partes involucradas (“stakeholders”) en un
proceso de reestructuracion transfronterizo

Coordinador: Javier Lorente, Naveira, Truffat, Martinez

Enrique Boilini, Yellow Jersey Capital LLC

Eduardo de Bonis, Deloitte & Touche

Andreas de la Cruz, Cleary Gottleib Steen & Hamilton LLP

Discusion de los participantes
Networking Coffee Break

El tratamiento de grupos corporativos en un caso de insolvencia
multinacional

Coordinador: Robert O. Sanderson, KPMG Inc.

Dr. Hector Alegria, Estudio Dr. Hector Alegria

Eduardo Gomide, Kroll

Carlos Sanchez-Mejorada y Velasco, Sanchez-Mejorada y Asociados

Discusion de los participantes

Reestructuracién corporativa — Consecuencias transfronterizas
Coordinador: Alan Kornberg, Paul, Weiss, Rifkind, Wharton & Garrison LLP
Jose Escandell, Consejo Professional de Ciencias Economincas de la Ciudad de
Buenos Aires

Brendan O’Neill, Goodmans LLP

Luiz Fernando de Paiva, Pinheiro Neto

Silvia Spear, Deutsch Bank

Discusion de los participantes

Networking Lunch

Coordinacién de reorganizaciones transfronterizas

Coordinador: James Garrity, Shearman & Sterling LLP

Desembargador (Appellate Judge) Manoel Pereira Calgas, Tribunal de Justica do
Estado de S&o Paulo

Judge Gropper, US Bankruptcy Court, Southern District of New York

Judge Joel Silcoff, Quebec Superior Court

Judge Maria Elsa Uzal, National Commercial Court of Appeals

Discusion de los participantes
Networking Coffee Break

Iniciativas internacionales para la cooperacion transfronteriza
Presentacion: Adolfo Rouillon, Banco Mundial

Cierre

El Programa Educacional esta sujeto a modificaciones.
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Oportunidades de patrocinio disponibles. Para mayores detalles, por favor, contacte a Penny Robertson,
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Sintesis del Programa Educacional

Los intereses de las partes interesadas (“stakeholders”) en un proceso de reestructuracion transfronterizo
Saber reconocer en tiempo y forma los intereses de las diferentes partes interesadas es un factor clave en
cualquier proceso de reestructuracion y puede hacer la diferencia entre el éxito y el fracaso. Esto es alin mas
obvio, y se debe tener en cuenta, a la hora de planificar y abordar una compleja reestructuracion
multijurisdiccional.

Esta sesion abordara la naturaleza de las expectativas de las partes interesadas y como manejarlas en su
caracter de deudor, acreedor privilegiado, acreedor quirografario, empleado, acreedor gubernamental y fiscal,
nuevos proveedores financieros y, por ultimo, aungque no por ello menos importante, los tenedores de acciones.
Un panel de expertos examinara los conflictos mas comunes que surgen entre las partes interesadas en un
proceso de reestructuracion a causa de insolvencia (deudores vs. acreedores, acreedores privilegiados vs.
acreedores quirografarios, acreedor financiero vs. acreedores comerciales, acreedores privilegiados vs. nuevos
proveedores financieros; empleados vs. acreedores privilegiados).

Asimismo esto incluira una discusion sobre un tema relevante en casi todas las reestructuraciones en
Latinoamérica y pocas veces visto en otros casos de insolvencia internacionales: los intereses de los tenedores
de acciones. En reestructuraciones internacionales, por lo general, los accionistas pierden su participacion en la
sociedad deudora. Son eliminados, practicamente. No reciben nada. La “norma de prioridad absoluta” incluida en
el US Bankruptcy Code, la ley de quiebras estadounidense, lo dice claramente.

No obstante, en las reestructuraciones en Latinoamérica, no es tan facil tratar con los tenedores de acciones y
muchas veces luchan por mantener una participacion en “su” empresa. Esto da origen a otro conflicto entre los
acreedores quirografarios (quienes apuntan a ser los “nuevos” accionistas) y los tenedores de acciones (que no
quieren convertirse en los “anteriores” accionistas).

El tratamiento de grupos corporativos en un caso de insolvencia multinacional

En los dltimos afos, se ha notado un creciente nUmero de insolvencias que involucran a grupos corporativos
multinacionales. Las dificultades presentadas por la insolvencia de grupos corporativos en el contexto local se
multiplican muchas veces cuando uno o mas de ellos integran un gran grupo multinacional. Esta sesion abordara
los problemas que se encuentran con frecuencia a la hora de iniciar procesos de reestructuracion individuales en
distintas jurisdicciones de Latinoamérica y Norte América, en relacién con varios miembros del grupo. La
discusion incluird la necesidad de aplicar las soluciones creativas que han sido desarrolladas y adoptadas en la
region y en todo el mundo.

Reestructuracién corporativa — consecuencias transfronterizas

La preparacion y la ejecucién son esenciales para alcanzar una exitosa reestructuraciéon multijurisdiccional. En
esta sesion, un panel de expertos abordara, entre otras cosas, la importancia de reaccionar ante las primeras
sefales de irregularidad financiera y evaluar las causas de las dificultades financieras de la empresa, los
factores considerados en el momento de determinar si la reestructuracién de la empresa es viable, incluyendo la
disponibilidad de financiamiento y los tipos de financiamiento, las opciones de reestructuracion disponibles en
una reestructuracion multijurisdiccional, y la forma méas apropiada para alcanzarlos.

Coordinacion de reorganizaciones transfronterizas

Las caracteristicas comunes a muchas reorganizaciones multijurisdiccionales exitosas incluyen la efectiva
coordinacion transfronteriza entre las partes de la reorganizacion, y la cooperacion y comunicacion entre los
tribunales a cargo del control de las reorganizaciones. Jueces de Argentina, Brasil, Canada y Estados Unidos
presentaran sus singulares perspectivas durante una discusion del panel poniendo énfasis en los desafios que
confrontan a las partes y a los tribunales, de igual manera, respecto de la coordinacion de reorganizaciones
transfronterizas. Entre los temas que se espera abarcar, se incluira el uso de Protocolos en casos
transfronterizos, la naturaleza y la extension de las comunicaciones intertribunales, la posicién de los
representantes extranjeros en los procedimientos transfronterizos y los medios para implementar o dar
cumplimiento a las sentencias/6rdenes de un tribunal extranjero en una reestructuracion transfronteriza.

Iniciativas internacionales para la cooperacion transfronteriza

El discurso central del cierre destacara los esfuerzos d la comunidad internacional para crear una conciencia y
proporcionar herramientas de reforma legislativa en el campo de la insolvencia. Teniendo en cuenta las
discusiones de los diferentes paneles, esta sesion final analizara los beneficios potenciales que podrian
obtenerse al usar las iniciativas de UNCITRAL, el Banco Mundial e INSOL para contribuir a la actualizacién del
marco regulatorio de la insolvencia transfronteriza en la region.



Formulario de inscripcion

Seminario INSOL Buenos Aires
17 de abril de 2008

Auditorio de EDDE - Cdmara de Sociedades Andnimas, Libertad 1340, 20. piso, Buenos Aires, Argentina

Cierre de inscripcion: 3 de abril de 2008

Enviar este formulario por correo, fax o correo electrénico a: Penny Robertson, Communications Manager,
INSOL International, Buenos Aires Seminar, 2/3 Philpot Lane, London EC3M 8AQ. Fax: +44 207 929 6678
email: pennyr@insol.ision.co.uk

Nota: Este formulario de inscripcion del participante es valido para un participante. Se pueden hacer fotocopias para reserves
adicionales. Este formulario de inscripcién solo sera aceptado si estd acompariado del pago total; el pago puede hacerse con
cheque o tarjeta de crédito.

Titulo: Nombre: Apellido:

Nombre que desea que aparezca en su distintivo de identificacion:

Nombre de la Firma:

Domicilio:

Tel: Fax: Email:

El arancel de inscripcién incluye el acceso al programa educacional y el almuerzo del jueves 17 de abril de 2008.

Arancel de inscripcién Importe a pagar

Miembro INSOL £150.00 No Miembro £180.00 £

Resumen de Pago

Los pagos con cheque seran en libras esterlinas. En el caso de pagos realizados con tarjeta de crédito, las compafiias de
tarjetas de crédito facturaran al titular el importe en moneda local. INSOL International no es responsable por pérdidas o
ganancias en el arancel a causa del tipo de cambio.

Arancel del participante: £ Adjunto un cheque/giro a la orden de

Sirvase debitar mi tarjeta de crédito a la orden de AMEX L] MasterCard [] visa [
Numero de tarjeta: Fecha de Vencimiento:

Nombre del titular de la tarjeta: NuUmero de seguridad:

Domicilio al cual se remite el resumen de la tarjeta: (si es diferente del anterior):

Firma: Fecha:

Solicitud de dieta especial

Si tiene restricciones dietéticas, por favor recuerde identificarse ante el personal en cada evento. INSOL hara todo lo posible
para cumplir con los requerimientos de dieta especial:




Informacion
general

Fecha

17 de abril de 2008

Lugar

Auditorio de EDDE - Camara de Sociedades

Anénimas, Libertad 1340, 20. piso, Buenos
Aires, Argentina

Idioma

El Seminario se llevara a cabo con traduccién
simultanea en inglés y espafiol.

Listado de participantes

La lista de participantes sera distribuida en el
Seminario.

Pago de aranceles de inscripcion

Los pagos se haran mediante cheque en libras
esterlinas (£) a la orden de: INSOL International
Limited. El pago debera ser enviado junto con
el formulario de inscripcion a INSOL
International, 2-3 Philpot Lane, London, EC3M
8AQ.

El pago puede hacerse con cheque personal o
de la empresa. El nombre del participante y el
de la empresa deben escribirse claramente al
dorso de todos los cheques que acomparien el
formulario de inscripcion. Los cheques deben
emitirse a la orden de INSOL International
Limited por el importe del arancel del Seminario.

Pagos con tarjeta de crédito: Si desea efectuar
el pago con tarjeta de crédito, aceptamos
tarjetas Visa, Mastercard y American Express.
Todos los pagos debitados a su tarjeta de
crédito seran en libras esterlinas (£). Las
compaiiias de tarjeta de crédito facturaran al
titular el importe en moneda local. INSOL
International no es responsable por pérdidas o
ganancias en el arancel a causa del tipo de
cambio.

Cancelacion de lainscripcién

Las cancelaciones se haran por escrito y se
enviaran a la sede de INSOL antes del 17 de
marzo de 2008; los aranceles seran
reembolsados menos un cargo administrativo
de £50.00. No habra reembolsos luego de dicha
fecha.

Se podra proponer a un sustituto para ocupar
su lugar como participante.

Seguro de viaje y salud

Los participantes se encargaran de realizar
todos los tramites correspondientes al viaje.
INSOL International no tendra responsabilidad
alguna, y se exime de toda responsabilidad en
relacién con cualquier pérdida, dafio, lesion,
accidente, demora o inconveniente que pudiera
sufrir cualquier persona durante el Seminario.
Es responsabilidad del participante contratar un
seguro apropiado por el tiempo de su estadia
en Buenos Aires en caso de reclamos
correspondientes al viaje/accidentes y
enfermedad.

Copyright: Los derechos de Copyright sobre el
software, papers y demas material producido
para el Seminario pertenecen a INSOL. Las
empresas y sus participantes podran copiar
dicho material para su uso personal, pero se
prohibe cualquier otra copia y, en patrticular, la
copia para la venta, sin autorizacion previa.

Cancelacion del Seminario por parte
de los Organizadores y el Seguro:

En caso que el Seminario sea cancelado
por INSOL, o por cualquier motivo fuera
del control de INSOL, y no pueda
llevarse a cabo, se reembolsara el
importe del arancel de inscripcion. La
responsabilidad de INSOL se limitara a
dicho reembolso, e INSOL no sera
responsable por ninguna otra pérdida,
costo o gasto, cualquiera sea la forma
en que sea causado, incurrido o que
surja. En particular, INSOL no estara
obligado a rembolsar los gastos de viaje
incurridos por los participantes o sus
invitados o empresas. Se recomienda a
los participantes y a sus invitados y
empresas a contratar un seguro amplio
gue incluya también el seguro de viaje.
Disclaimer

INSOL International (INSOL) no
aceptara responsabilidad alguna por
pérdidas, costos o gastos sufridos o
incurridos por ninguna persona si dicha
pérdida es sufrida o incurrida o resulta
de un acto, incumplimiento u omisién de
cualquier persona que no sea empleado
o representante de INSOL International.
En particular, INSOL no aceptara
responsabilidad alguna por pérdidas que
surjan de la prestacion de servicios
brindados por empresas hoteleras u
operadores de transporte. Ni podra
INSOL aceptar responsabilidad por
pérdidas sufridas como consecuencia de
guerra, incluyendo amenaza de guerra,
motin, estado de conmocién interna,
actividades terroristas, desastres
naturales, condiciones meteoroldgicas,
incendio, inundacién, sequia,
desperfectos técnicos, mecéanicos o
eléctricos en cualquiera de las sedes
visitadas por los participantes o sus
invitados en relacion con el Seminario,
disputas industriales, accién
gubernamental, reglamentos o
problemas técnicos que pudiesen
afectar los servicios brindados en
relacién con el Seminario. No esta
dentro de las capacidades de INSOL
garantizar que alguna persona en
particular se presentara en caracter de
disertante o panelista. Las leyes
inglesas regiran el contrato celebrado
entre los participantes e INSOL
International y cualquier controversia
gue surja se sometera exclusivamente
ante los tribunales ingleses.
Instrucciones de incorporacion

Se le enviara una confirmacion de su
reserva luego de recibir su formulario de
inscripcion y el pago correspondiente.
Las instrucciones de incorporacién se
enviaran por correo electrénico el 6 de
abril de 2008.

Distintivo de identificacion

Es muy importante que todos los
participantes lleven su distintivo de
identificacion. No podra acceder a las
sesiones y funciones del Seminario sin
el distintivo. Los participantes deben
llevar sus distintivos para acceder a las
sesiones técnicas y al almuerzo.
Vestimenta para el Seminario

Se recomienda usar ropa casual en el
programa técnico del Seminario. Se
solicita a los oradores vestir ropa de
negocios.

Desarrollo profesional continuo /
Educacion legal continua

Para a aquellos participantes que, de
acuerdo con los requisitos de sus
asociaciones profesionales, deben
alcanzar niveles minimos de
educacioén continua, se entregaran
certificados de asistencia a su
solicitud.

La Law Society of England and
Wales ha acreditado este Seminario
en 6 horas de CPE. El formulario se
incluye en el paquete del participante.
El nimero de referencia es BXZ/INSO.
Complete su formulario y devuélvalo al
personal de INSOL.

Muchos estados de EE. UU., han
adoptado procedimientos para
extender un convenio a jurisdicciones
cuyas normas de acreditacion CLE se
corresponden con sus propias
normas. Una de estas jurisdicciones
aprobadas es la de la Law Society of
England and Wales.

Canadian Association
of Insolvency and
Restructuring
Professionals

La CAIRP aprobé el Seminario para
su programa de Créditos Obligatorios
para el Desarrollo Profesional
(Mandatory Professional Development
Credits).

Association of
Insolvency and
Restructuring Advisors

SPONSORS

La AIRA esta inscripta en la National
Association of State Boards of
Accountancy (NASBA) como sponsor
de la educacién profesional continua
en el National Registry of CPE
Sponsors. Las juntas estatales de
contabilidad tienen la decision final
sobre la aceptacion de cursos
independientes para sumar créditos
CPE. Para mayor informacion
respecto de las politicas
administrativas, tales como quejas y
reembolsos, sirvase contactar a
nuestra sede al 541-858-1665. Se
podra contactar con el National
Registry of CPE Sponsors en
www.nasba.org. Este Seminario es
considerado un curso de
“actualizaciéon” y cabe en la categoria
group-live offering.



Futuras conferencias

Seminario INSOL de una jornada en Chicago
10 de julio de 2008

INSOL Shanghai
14 — 17 de septiembre de 2008
Conferencia Anual INSOL Pan Pacific Rim

INSOL 2009

21 — 24 de junio de 2009

VIII Congreso Mundial de INSOL
Vancouver, Canada

Asociaciones Miembro

American Bankruptcy Institute (Professional Section)

Asociacion Argentina de Estudios Sobre la Insolvencia

Association of Business Recovery Professionals — R3

Association of Hungarian Insolvency Lawyers

Association of Insolvency and Restructuring Advisors

Assaociation of Insolvency Practitioners of Southern Africa

Business Recovery and Insolvency Practitioners Association of Nigeria
Business Recovery and Insolvency Practitioners Association of Sri Lanka
Canadian Association of Insolvency and Restructuring Professionals

Canadian Bar Association (Bankruptcy and Insolvency Section)

China University of Politics and Law, Bankruptcy Law and Restructuring Research Centre
Commercial Law League of America (Bankruptcy and Insolvency Section)
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti

Consiglio Nazionale dei Ragionieri e Periti Commerciali

(Gruppo per la gestione delle crisi finanziarie di imprese nazionali ed internazionali)
Czech Chamber of Insolvency Practitioners

Especialistas de Concursos Mercantiles de Mexico

Groupe de Réflexion sur I'insolvabilité et sa prévention 21

Hong Kong Institute of Certified Public Accountants (Insolvency Interest Group)
Hungarian Association of Insolvency Practitioners

INSOL New Zealand

INSOLAD - Vereniging Insolventierecht Advocaten

INSOL-Europe

INSOL—India

Insolvency Practitioners Association of Australia

Insolvency Practitioners Association of Singapore

Instituto Brasileiro de Gestéo e Turnaround

Institute of Certified Public Accountants of Singapore (Special Interest Group of Insolvency)
International Association of Insurance Receivers

International Women'’s Insolvency and Restructuring Confederation

Japanese Federation of Insolvency Professionals

Law Council of Australia (Business Law Section)

Malaysian Institute of Certified Public Accountants

Nepalese Insolvency Practitioners Association

REFor — The Insolvency Practitioners Register of the National Council of Spanish Schools of Economics
Russian Union of Self-Regulated Organizations of Arbitration Managers
Self-regulated Organisation of Arbitration Managers of the

Chamber of Commerce and Industry of the Russian Federation

Thai Association of Restructuring Advisors

The Association of the Bar of New York City

Turnaround Management Association (INSOL Special Interest Group)

TMA UK
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